Plan dziatalnosci Izby Administracji Skarbowej w Bialymstoku na rok 2021
(wpisa¢ nazwe jednostki organizacyjnej KAS)

I. Cele wynikajace z kierunkow dziatania i rozwoju KAS na rok 2021

Kierunek

Cel

Miernik stopnia realizacji celu *

Jednostka
miary

Wartosé
bazowa 2

Wartosé planowana *

31 marca

30 czerwca

30 wrzes$nia

31 grudnia

Zadania i projekty wspierajgce realizacje celu

KIERUNEK |

ZAPEWNIENIE STABILNYCH
FINANSOW PUBLICZNYCH

Wozrost skutecznosci i efektywnosci
poboru naleznosci podatkowych i
niepodatkowych

1. Realizacja naleznosci
publicznoprawnych

tys. zt

2746 609

= 1575 258

=2 399 230

2 3 257 562

1. Monitoring i analiza realizacji wptywéw oraz
podejmowanie dziatar adekwatnych do wynikow
monitoringu i analizy.

2. Analiza zasadnosci zwrotéw VAT.

3. Wzrost skutecznosci finansowej prowadzonych
czynnosci sprawdzajacych i kontroli.

4. Biezacy monitoring wptat z tytutu zaliczek na podatki
dochodowe.

2. Wskaznik ograniczania przyrostu
zalegtosci wymagalnych

%

<105

<105

<105

<105

1. Zabezpieczanie przewidywanych zobowigzan.

2. Biezgce monitorowanie i zarzgdzanie zalegtosciami.

3. Prowadzenie migkkiej egzekuc;ji.

4. Zwigkszenie stopnia wykorzystania elektronicznych baz
danych.

5. Wykorzystanie danych z kart kontrolnych zalegtosci w
VAT.

3. Skutecznos¢ kontroli dotyczacych
podatkow

%

>83

>83

>83

>83

1. Doskonalenie metod analizy ryzyka.

2. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu
dostepnych narzedzi analitycznych.

3. Podnoszene wiedzy w zakresie prawa podatkowego i
postepowania dowodowego.

4. Wykorzystywanie w kontroli plikéw JPK "na zgdanie".

4. Skutecznos$¢ kontroli dotyczacych
podatkéw przeprowadzonych w
kluczowych podmiotach w zakresie
podatku dochodowego od os6b
prawnych (CIT)

%

>80

>80

1. Doskonalenie metod analizy ryzyka wystgpienia
nieprawidtowosci.

2. Wykorzystanie narzedzi informatycznych do analizy
udostepnionych struktur JPK "na zadanie".

3. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu
dostepnych narzedzi analitycznych.

4. Doskonalenie umiejetnosci w zakresie prowadzenia
kontroli dot. podatku dochodowego od oséb prawnych
(CIT).

5. Wpdtpraca z organami podatkowymi innych panstw.

5. Udziat tytutéw wykonawczych
zakonczonych zaptatg w zakonczonych
tytutach wykonawczych

%

> 60,15

> 60,15

> 60,15

> 60,15

6. Kwota wyegzekwowanych zalegto$ci
w okresie sprawozdawczym

tys. zt

> 11826

> 25052

=40 052

2 54 955

1.Bezzwioczne podejmowanie dziatan egzekucyjnych.

2. Skuteczne wykorzystywanie zawartych

w dostepnych bazach danych informacji o majatku
zobowigzanych.

3.Monitorowanie miernikéw poprzez cykliczne analizy ich
warto$ci na podstawie danych

z hurtowni WHTAX oraz reagowanie na stwierdzone
zagrozenia.

Zwiekszenie skuteczno$ci dziatan
zwigzanych z systemem
monitorowania przewozu i obrotu
SENT

7. Poziom reakcji organéw KAS na
zastrzezenia dotyczgce zgtoszen
przewozu

%

1. Zarzadzanie obsadg etatowg komdrek kontrolnych
PUCS.

2. Zmiana organizacji pracy w komérkach kontrolnych
PUCS.




Dostarczanie ministrowi 8. Sredni czas trwania audytu dni <90 <90 <90 <90 1.Przygotowanie pétrocznych planéw audytu.
wiasciwemu do spraw finanséw 2.0Opracowanie programéw poszczegolnych audytow
publicznych oraz innym organom zawierajgcych harmonogramy ich prowadzenia.
administracji publicznej informacji o
istotnych ryzykach realizacji zadan
w obszarze gospodarowania
krajowymi $rodkami publicznymi i
mieniem panstwowym
Efektywne zarzadzanie $rodkami 9. Stopien realizacji planu audytow % 100 100 100 100 1. Realizacja wytypowanych i zleconych przez MF:
publicznymi $rodkéw zagranicznych a) audytow systemu zarzadzania i kontroli oraz audytéw
w odniesieniu do projektéw oraz operacji w ramach regionalnych i krajowych programéw
systemoéw zarzadzania i kontroli - operacyjnych,
terminowos$¢ audytow zleconych b) audytéw gospodarowania $rodkami pochodzacymi z
budzetu UE w ramach EFRG oraz EFRROW.
2. Opracowywanie projektéw sprawozdan audytowych, w
tym wstgpnych sprawozdan
z audytu systemu zarzadzania i kontroli i wstepnych
rocznych sprawozdan z kontroli.
3. Sporzadzanie protokotéw oraz podsumowan ustalen i
wystgpien do jednostek podlegajgcych badaniom.
KIERUNEK II Nowoczesna, przyjazna, 10. Czas trwania postepowan dni <24 <24 <24 <24 1. Monitorowanie czasu trwania postepowan.
bezpieczna i wielokanatowa podatkowych wszczetych na wniosek 2. Doskonalenie procedur wewnetrznych.
KLIENTOCENTRYCZNOSC obstuga podatnika podatnika 3. Stosowanie ,Standardéw dotyczacych wyjasnien i
wezwan” w prowadzonych postepowaniach.
Automatyzacja i digitalizacja ustug [11. Czas obstugi zgtoszenia celnego  |min. <34 <34 <34 <34 1. Doskonalenie organizacji dokonywania odpraw
wyliczany w imporcie oraz eksporcie w imporcie i eksporcie poprzez dostosowanie i
optymalizacje funkcjonujgcych procedur.
2. Racjonalne wykorzystanie zasobéw kadrowych.
3. Podnoszenie kwalifikacji kadry dyspozytorskiej
w CUDO oraz w pozostatych oddziatach celnych
obstugujacych zgtoszenia celne.
Podniesienie jakosci orzecznictwa |12. Liczba decyzji dyrektora IAS i % <18 <18 <18 <18 1. Biezaca analiza orzecznictwa.
KAS w zakresie postepowan naczelnika UCS uchylonych 2. Organizowanie spotkan z US i PUCS
podatkowych prawomocnie przez WSA (z udziatem komorek orzeczniczych IAS),
w stosunku do tgcznej liczby decyzji w celu omoéwienia zgtaszanych probleméw wystepujgcych
wydanych przez dyrektora IAS i w prowadzonych postepowaniach.
naczelnika UCS w danym roku 3. Realizowanie zadan przez Zespét ds. orzecznictwa
I1zby Administracji Skarbowej
w Biatymstoku oraz podlegtych urzedéw oraz Zespot ds.
nadzoru nad orzecznictwem.
4. Opieranie rozstrzygnie¢ na kompletnym materiale
dowodowym.
5. Uwzglednianie wskazan sgdéw administracyjnych.
6. Monitorowanie prawidtowos$ci ewidencjonowania
dokumentéw wymiarowych w systemach.
KIERUNEK IlI Wspieranie bezpieczenstwa obrotu |13. Liczba ujawnien z zakresu nadzoru |szt. 26 212 218 224 1. Poprawa wykorzystania analizy ryzyka do skutecznego

WSPIERANIE ROZWOJU
KRAJOWEGO SYSTEMU
FINANSOWEGO

gospodarczego

rynku

typowania przesytek do kontroli.

2. Podnoszenie kwalifikacji funkcjonariuszy
w zakresie ograniczen pozataryfowych.

3. Wspdtpraca z innymi stuzbami.




KIERUNEK IV

WZMOCNIENIE ZDOLNOSCI
ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ
REALIZACJI ZADAN

Poprawa skutecznosci i
efektywnosci dziatania organizacji

14. Sprawno$¢ realizacji postepowan (% >20 >40 >65 >90 1. Umiejetne gromadzenie materiatu dowodowego.
kontrolnych wszczetych przed 1 marca 2. Podejmowanie czynnosci dowodowych adekwatnie do
2017 r., kontroli celno-skarbowych i zatozonych celéw kontroli.
podatkowych 3. Podnoszenie wiedzy w zakresie prawa podatkowego i
postepowania podatkowego.
4. Wykorzystywanie w kontroli plikéw JPK "na zgdanie".
5. Wykorzystywanie w toku kontroli i postgpowan
podatkowych wszelkich dostepnych narzedzi
analitycznych i zrédet informaciji.
6. Wspotpraca z innymi organami.
15. Efektywnos$¢ prowadzenia kontroli  [liczba 21 22 23 25 1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu
w zakresie cen transferowych dostepnych narzedzi analitycznych.
2. Doskonalenie umiejgtnosci w zakresie prowadzenia
kontroli dot. cen transferowych.
3. Wiasciwe zarzgdzanie wiedzg pracownikow.
4. Cykliczne spotkania pracownikéw Pionu Kontroli Celno-
Skarbowej i Analityki PUCS w celu oméwienia biezacych
probleméw i wypracowania jednolitych rozwigzan w
sprawach o duzym cigzarze gatunkowym i niejednolitej
linii orzeczniczej.
16. Efektywnos¢ realizacji czynnosci  [min zt 29 222 234 245 1. Wykorzystywanie plikow JPK_VAT i JPK "na zgdanie"
sprawdzajgcych w toku czynnosci sprawdzajgcych i do inicjowania
czynnosci sprawdzajgcych.
2. Podnoszenie kompetencji pracownikéw wykonujacych
czynnosci sprawdzajgce.
3. Stosowanie ,Standardéw dotyczacych wyjasnien i
wezwan” w prowadzonych postepowaniach.
17. Udziat postepowan % =65 265 > 68 2 68 1. Biezace zarzadzanie sprawami.
przygotowawczych prowadzonych w 2. Unikanie wszczynania postepowan celem zawieszenia
formie $ledztwa w sprawach biegu przedawnienia zobowigzan podatkowych.
o przestepstwa i przestepstwa 3. Wszechstronna analiza materiatu dowodowego,
skarbowe, zakonczonych eliminowanie stanéw z ujemnymi przestankami
skierowaniem sprawy do sadu procesowymi.
w ogolnej liczbie postepowan 4. Sprawne, ptynne i skonsolidowane gromadzenie
przygotowawczych prowadzonych w materiatu dowodowego,
formie $ledztwa zakonczonych z zachowaniem ustawowych terminéw na zakonczenie
merytorycznie postepowan przygotowawczych.
18. Udziat postgpowan % 267 =67 270 270

przygotowawczych prowadzonych w
formie dochodzenia w sprawach o
przestepstwa, przestepstwa skarbowe
i wykroczenia skarbowe, zakornczonych
skierowaniem sprawy do sadu lub
natozeniem grzywny w drodze
mandatu karnego w ogélnej liczbie
postepowan przygotowawczych
prowadzonych w formie dochodzenia
zakonczonych merytorycznie

[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik
[2] warto$¢ osiagnieta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajgcego okres planowany

[3] wartos¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest wartoscig docelowg do osiggniecia w danym roku.




IIl. Inne cele jednostki:

Kierunek

Cel

Miernik stopnia realizacji celu *

Jednostka
miary

Warto$é
bazowa *

Wartos¢ planowana *

31 marca

30 czerwca

30 wrzes$nia

31 grudnia

Zadania i projekty wspierajgce realizacje celu

[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik

[2] warto$¢ osiagnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajgcego okres planowany

[3] warto$¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajgco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest warto$cig docelowg do osiggnigcia w danym roku.

Biatystok, 2020.12.31

Zatwierdzam do realizacji:

Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej w Biatymstoku
Z upowaznienia
Piotr Pawluczenia
Zastepca Dyrektora
(podpis na oryginale)

podpis kierownika jednostki




