
Wartość licznik mianownik

1.1.1. Ograniczanie przyrostu zaległości wymagalnych procent
mniejsze lub 

równe
≤ 105 101,7 1 521 476 624 1 496 282 710

1.1.4. Terminowa realizacja wniosków o informacje w ramach 

międzynarodowej współpracy w sprawach podatkowych 

otrzymanych z zagranicy na podstawie przepisów regulujących 

wymianę informacji podatkowych z państwami członkowskimi UE i 

państwami spoza UE

procent
większe lub 

równe
≥ 80 89 47 53

1.1.5. Zarządzanie nieefektywnymi sprawami z zakresu egzekucji 

międzynarodowej
procent

większe lub 

równe
≥ 50 67 2 3

1.1.6. Realizacja należności publicznoprawnych tys. zł
większe lub 

równe
≥ 3 980 000 4 081 827 x x

1.1.7. Egzekucja zaległości tys. zł
większe lub 

równe
≥ 60 000 89 599 89 598 709 x

1.2.1. Efektywność kontroli podatków procent
większe lub 

równe
≥ 84 93,76 661 705

1.2.2. Realizacja kontroli wobec podatników znajdujących się na liście, 

o której mowa w art. 27b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od 

osób prawnych

liczba
większe lub 

równe
≥ 2 4 x x

1.2.3. Realizacja kontroli dotyczących podatków liczba
większe lub 

równe

≥ 701

( w tym US - 517)

US: 521

PUCS: 184
x x

1.3.1  Czas trwania audytu dni
mniejsze lub 

równe
≤ 90 35,62 1 211 34

1.4.1. Terminowość realizacji przez izby administracji skarbowej IAS 

audytów środków zagranicznych w odniesieniu do projektów oraz 

systemów zarządzania i kontroli

procent równe 100 88                         65 74

Niezrealizowana wartość miernika wynika 

przede wszystkim:

- ze zleconych audytów wymagających 

weryfikacji obszernej dokumentacji  

- realizacji przez zespoły kilku zadań 

audytowych jednocześnie.

1.5.2. Weryfikacja realizacji obowiązku ewidencjonowania obrotu 

przy wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz wydawania paragonów 

fiskalnych

liczba
większe lub 

równe
≥ 6 000 11 242 x x

1.7.1. Poziom reakcji organów KAS na zastrzeżenia dotyczące zgłoszeń 

przewozu
procent

większe lub 

równe
≥ 60 94,98 7 396 7 787

2.1.4. Czas rozpatrywania odwołań przez dyrektora izby administracji 

skarbowej oraz naczelnika urzędu celno-skarbowego
dni

mniejsze lub 

równe
≤ 140 74 x x

2.1.5. Czas trwania postępowań podatkowych wszczętych na wniosek 

podatnika
dni mniejsze < 24 20 114 062 4 967

KIERUNEK I - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSÓW PUBLICZNYCH

KIERUNEK II-KLIENTOCENTRYCZNOŚĆ

1.2. Wzrost skuteczności i efektywności poboru 

należności podatkowych w wyniku działalności pionu 

kontroli KAS

1.4. Efektywne zarządzanie środkami publicznymi

1.3. Dostarczanie ministrowi właściwemu do spraw 

finansów publicznych oraz innym organom administracji 

publicznej informacji o istotnych ryzykach realizacji 

zadań w obszarze gospodarowania krajowymi środkami 

publicznymi i mieniem państwowym

1.5. Uszczelnienie systemu podatkowego

1.7. Zwiększenie skuteczności działań związanych z 

systemem monitorowania przewozu i obrotu SENT

 2.1. Nowoczesna, przyjazna, bezpieczna i 

wielokanałowa obsługa podatnika

 1.1. Wzrost skuteczności i efektywności poboru 

należności podatkowych i niepodatkowych

PRZYCZYNY NIEZREALIZOWANIA WSKAŹNIKA

Raport z realizacji kierunków działania i rozwoju KAS 

Izby Administracji Skarbowej w Białymstoku za IV kwartał/y 2022 r.
jednostka organizacyjna KAS (IAS, KIS,KSS)

I. Cele wynikające z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2022

Planowana
Osiągnięta

WARTOŚĆ WSKAŹNIKA NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 

CEL
NAZWA WSKAŹNIKA 

(stopnia realizacji celu)

JEDNOSTKA 

MIARY

TENDENCJA 

WARTOŚCI 

WSKAŹNIKA



Wartość licznik mianownik
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PRZYCZYNY NIEZREALIZOWANIA WSKAŹNIKA
Planowana

Osiągnięta

WARTOŚĆ WSKAŹNIKA NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 

CEL
NAZWA WSKAŹNIKA 

(stopnia realizacji celu)

JEDNOSTKA 

MIARY

TENDENCJA 

WARTOŚCI 

WSKAŹNIKA

2.2.1. Czas obsługi zgłoszenia celnego wyliczany w imporcie oraz 

eksporcie
minuty

mniejsze lub 

równe
≤ 33

Import: 47,14 

Eksport: 28,20

Średnia: 37,67 

x x

Powyższa tendencja jest konsekwencją

zwiększenia poziomów kontroli zgłoszeń

celnych w imporcie i eksporcie oraz

wydłużonego czasu ich weryfikacji z uwagi

na obowiązujące ograniczenia w obrocie

towarowym z Białorusią i Rosją

spowodowanych wybuchem konfliktu

zbrojnego na Ukrainie. 

3.1.1. Ujawnienia z zakresu nadzoru rynku sztuki
większe lub 

równe
≥24 196 x x

4.5.1. Udział postępowań przygotowawczych prowadzonych w formie 

śledztwa w sprawach o przestępstwa i przestępstwa skarbowe, 

zakończonych skierowaniem sprawy do sądu w ogólnej liczbie 

postępowań przygotowawczych prowadzonych w formie śledztwa 

zakończonych merytorycznie

procent
większe lub 

równe
≥ 68 69,23 27 39

4.5.2. Udział zakończonych postępowań przygotowawczych 

prowadzonych w formie dochodzenia w sprawach o przestępstwa, 

przestępstwa skarbowe i wykroczenia skarbowe w ogólnej liczbie 

prowadzonych w formie dochodzenia postępowań 

procent
większe lub 

równe
≥ 75 90,81 1 908 2 101

4.7.1. Kwota ustaleń dokonanych w toku czynności sprawdzających mln zł
większe lub 

równe
≥ 51 72,3 x x

 4.7.2. Efektywność prowadzenia kontroli w zakresie cen 

transferowych
liczba

większe lub 

równe
≥ 5

PUS: 2

PUCS: 9
x x

4.7.3. Efektywność prowadzenia kontroli w zakresie gier hazardowych procent
większe lub 

równe
≥ 12 17,33 13 75

II. Inne cele jednostki

planowana Osiągnięta

4.7. Poprawa skuteczności i efektywności działania 

pionu kontroli KAS

TENDENCJA 

WARTOŚCI 

WSKAŹNIKA

NAZWA WSKAŹNIKA 

(stopnia realizacji celu)

4.5. Poprawa efektywności i skuteczności postępowań 

karnych i karnych skarbowych

3.1. Wspieranie bezpieczeństwa obrotu gospodarczego

PRZYCZYNY NIEZREALIZOWANIA 

WSKAŹNIKA

KIERUNEK IV-WZMOCNIENIE ZDOLNOŚCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAŃ

WARTOŚĆ WSKAŹNIKA NA KONIEC 

KIERUNEK CEL
JEDNOSTKA 

MIARY
licznik mianownik

 2.2. Automatyzacja i digitalizacja usług



Wartość licznik mianownik
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PRZYCZYNY NIEZREALIZOWANIA WSKAŹNIKA
Planowana

Osiągnięta

WARTOŚĆ WSKAŹNIKA NA KONIEC OKRESU SPRAWOZDAWCZEGO 

CEL
NAZWA WSKAŹNIKA 

(stopnia realizacji celu)

JEDNOSTKA 

MIARY

TENDENCJA 

WARTOŚCI 

WSKAŹNIKA

Dyrektor

Izby Administracji Skarbowej w Białymstoku

Wojciech Orłowski
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