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1.1.1. Ujawniony przemyt wyrobów tytoniowych na drogowych przejściach 

granicznych

procent
większe lub 

równe
≥ 40 - x x

Brak możliwości realizacji wskaźnika w związku z zawieszeniem 

ruchu na wszystkich drogowych przejściach granicznych z 

Białorusią, będących we właściwości Podlaskiego Urzędu Celno - 

Skarbowego w Białymstoku. Informacja przekazana do Ministerstw 

Finansów Departament Ceł w pismach Dyrektora IAS w 

Białymstoku Nr 2001-IWZ.0191.10.2023 z dnia 15 lutego 2023 roku 

i Naczelnika PUCS w Białymstoku Nr 318000-CAS.0321.45.2023 z 

dnia 17 kwietnia 2023 roku.

1.1.5. Terminowa realizacja wniosków o informacje otrzymanych z zagranicy na 

podstawie przepisów regulujących wymianę informacji podatkowych z państwami 

członkowskimi UE i państwami spoza UE procent
większe lub 

równe
≥ 80 96 53 55

1.1.6. Terminowość realizacji wniosków o udzielenie informacji RI

procent
większe lub 

równe
≥70 100 26 26

1.1.7.Realizacja należności publicznoprawnych

tys.zł
większe lub 

równe
≥ 4 072 000 4 213 040 x x

1.1.8.Egzekucja zaległości

tys.zł
większe lub 

równe
≥ 71 100 117 618 117 617 849,85 1

1.1.9. Ograniczanie przyrostu zaległości wymagalnych
procent

mniejsze lub 

równe
≤ 105 101,9 1 549 699 431 1 521 476 624

1.2.1. Efektywność kontroli podatków

procent
większe lub 

równe
≥ 84,5 95,11 583 613

1.2.2. Realizacja kontroli przeprowadzonych wobec podatników znajdujących się 

na liście, o której mowa w art. 27b ust. 1 ustawy o podatku dochodowym od osób 

prawnych
liczba

większe lub 

równe
≥ 2 4 x x

  1.2.3. Realizacja kontroli podatkowych

punkty
większe lub 

równe
≥ 1 504 3 898 x x

1.2.4. Realizacja kontroli celno- skarbowych

liczba
większe lub 

równe
≥ 216 218 x x

1.2.5. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania obrotu przy 

wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz wydawania paragonów fiskalnych w trybie 

kontroli celno-skarbowej
liczba

większe lub 

równe
≥ 549 3 795 x x

1.2.6. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania obrotu przy 

wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz wydawania paragonów fiskalnych w trybie 

nabycia sprawdzającego
liczba

większe lub 

równe
≥ 1 037 1 383 x x

1.2.7. Weryfikacja  realizacji obowiązku ewidencjonowania obrotu przy 

wykorzystaniu kasy rejestrującej oraz wydawania paragonów fiskalnych w trybie 

czynności mandatowych
liczba

większe lub 

równe
≥ 1 555 2 294 x x

1.3.1  Czas trwania audytu dni
mniejsze lub 

równe
≤ 90 33,9 1 322 39
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I. Cele wynikające z kierunków działania i rozwoju KAS na rok 2023

CEL

TENDENCJA 

WARTOŚCI 

WSKAŹNIKA

NAZWA WSKAŹNIKA 

(stopnia realizacji celu)
PRZYCZYNY NIEZREALIZOWANIA WSKAŹNIKA

KIERUNEK I - ZAPEWNIENIE STABILNYCH FINANSÓW PUBLICZNYCH

licznik mianownik

 1.1. Wzrost skuteczności i efektywności poboru należności 

podatkowych i niepodatkowych

1.2. Wzrost skuteczności i efektywności poboru należności 

podatkowych w wyniku działalności pionu kontroli KAS

1.3. Dostarczanie ministrowi właściwemu do spraw finansów 

publicznych oraz innym organom administracji publicznej 

informacji o istotnych ryzykach realizacji zadań w obszarze 

gospodarowania krajowymi środkami publicznymi i mieniem 

państwowym



1.4.1. Terminowość realizacji przez izby administracji skarbowej (IAS) audytów 

środków zagranicznych w odniesieniu do projektów oraz systemów zarządzania i 

kontroli
procent

większe lub 

równe
≥ 95 95 76 80

2.1.5. Czas rozpatrywania odwołań przez dyrektora izby administracji skarbowej 

oraz naczelnika urzędu celno-skarbowego

dni
mniejsze lub 

równe
≤ 140 78,91 x x

2.1.6. Czas trwania postępowań podatkowych wszczętych na wniosek podatnika

dni mniejsze < 24 15 x x

4.4.1. Udział zakończonych postępowań przygotowawczych prowadzonych w 

formie dochodzenia w sprawach o przestępstwa, przestępstwa skarbowe i 

wykroczenia skarbowe w ogólnej liczbie prowadzonych w formie dochodzenia 

postępowań przygotowawczych w tych sprawach 

procent
większe lub 

równe
≥79 86,2 1499 1739

4.5.1. Wzrost wartości zabezpieczonego mienia w postępowaniu karnym i karnym 

skarbowym 
zł

większe lub 

równe
≥  9 801 172 10 195 538 x x

4.8.1. Kwota ustaleń dokonanych w toku czynności sprawdzających mln zł
większe lub 

równe
≥ 70 307,8 x x

II. Inne cele jednostki

planowana Osiągnięta

Białystok, 13 lutego 2023 r.

Dyrektor

Izby Administracji Skarbowej w Białymstoku

insp. Piotr Szczepaniak 

/Dokument podpisany kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

KIERUNEK II-KLIENTOCENTRYCZNOŚĆ

KIERUNEK III-WSPIERANIE ROZWOJU KRAJOWEGO SYSTEMU FINANSOWEGO

KIERUNEK IV-WZMOCNIENIE ZDOLNOŚCI ORGANIZACJI DO SKUTECZNEJ REALIZACJI ZADAŃ

licznik mianownik

 4.5. Zwiększenie efektywności i skuteczności w obszarze 

ujawniania i zabezpieczania mienia w postępowaniu karnym i 

karnym skarbowym 

4.8. Poprawa skuteczności i efektywności działania pionu 

kontroli KAS

4.4. Poprawa efektywności i skuteczności postępowań karnych i 

karnych skarbowych

PRZYCZYNY NIEZREALIZOWANIA WSKAŹNIKA

WARTOŚĆ WSKAŹNIKA NA KONIEC OKRESU 

KIERUNEK CEL
JEDNOSTKA 

MIARY

TENDENCJA 

WARTOŚCI 

WSKAŹNIKA

NAZWA WSKAŹNIKA 

(stopnia realizacji celu)

 2.1. Nowoczesna, przyjazna, bezpieczna i wielokanałowa 

obsługa podatnika

1.4. Efektywne zarządzanie środkami publicznymi


