Plan dzialalno$ci Izby Administracji Skarbowej w Bialymstoku na rok 2019

I. Cele wynikajace z kierunkéw dzialania i rozwoju KAS na rok 2019

(wpisa¢ nazwe jednostki organizacyjnej KAS)

Warto$¢ planowana 3

. Lo . N ;| Jednostka | Wartos¢ L L .
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu - b 2 Zadania i projekty wspierajace realizacjg celu
Ty | bazowa™ | 39 marca | 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia
KIERUNEK | . i 1. Wdrazanie nowej ustugi dla podatnikow ,,Twoj e-PIT”.
Wsparcie podatnika i Deklaracje ziozone 72 pomocg 2. Propagowanie elektronicznej formy sktadania deklaracji.
cr $rodkoéw komunikacji % >84 >84 >84 >84
przedsigbiorcy w . .
. A elektronicznej
wypelnianiu obowiazkow
podatkowych i celnych
. 1. Realizacja spotkan w ramach projektu ,,Akademia Cta i
Liczba przeprowadzonych Akeyzy”
SP(,’tk?n edulfacyjnycl? Z .. szt. >0 >2 >7 >12 2. Realizacja spotkan w ramach akcji ,,Hazard? Nie, dzigkujg!”.
przedsigbiorcami oraz dzie¢mi i L i .. . 2
lodzies 3. Realizacja spotkan w ramach akcji promowania nowej
Budowanie przyjaznej mioczieza ustugi dla podatnikow ,,Twoj e-PIT”.
Administracji Skarbowej
1. Niezwloczne przyjmowanie zgloszen celnych z lit. "A" w
polu 1 b zgloszenia (towary sa przedstawione).
. . . R 2. Usprawnienie komunikacji CUDO - oddziat satelicki w
Sredni czas obstugi zgloszenia . .
. z . . zakresie zaktadanych plomb w wywozie.
celnego wyliczany w imporcie minuty <60 <60 <60 <60 ) i ; i .
K . 3. Usprawnienie granicznych czynnosci kontrolnych towarow
oraz eksporcie zgtaszanych w CUDO do procedury dopuszczenia do obrotu.
4. Efektywne zarzadzanie kadrami w OC i dazenie do
usprawnienia obowiazujacych procedur w OC.
1. Weryfikacja wnioskéw ulgowych pod katem ich
kompletnosci na etapie przyjmowania wniosku od podatnika.
. . 2. Analiza sktadanych wnioskow i dokumentacji pod wzglgdem
Czas trwania postgpowati . formalnym w punkcie Obstugi Podatnika, w celu
podalko_wych wszczg_tych na dni <24 <24 <24 <24 wyeliminowania bledow i nieprawidtowosci.
whiosek podatnika 3. Stosowanie ,,Standardow dotyczacych wyjasnien i wezwan”
Skrocenie czasu zatatwiania w prowadzonych postgpowaniach.
spraw
. ' . 1. Analiza orzecznictwa i sygnalizowanie do MF, w ramach
Terminowos$¢ rozpatrywania . L, . -
, . rekomendacji, istotnych rozbieznosci w zakresie interpretacji
odwotan przez dyrektora izby
administracji skarbowej oraz dni <100 <100 <100 <100 PrzepISow.
naczelnika urzedu celno-
skarbowego
KIERUNEK 11 1. Monitoring i analiza realizacji wptywow z tyt. CIT, PIT i
Pobér i egzekucja VAT oraz podejmowanie dzialan adekwatnych do wynikow
naleznos$ci podatkowych i Wzrost skutecznosci i monitoringu i analiz.
i Z Sci izacj znosci 2. hi k ie plikow JPK_VAT.
niepodatkowych budzetu efektywnosci poboru Realizacja naleznosci tys. 71 > 924290 > 1654505 52446 661 53222163 Wszechstronne wykorzystywanie plikow JPK_V.

panstwa przez organy
podatkowe i celne

naleznosci podatkowych i
niepodatkowych

publicznoprawnych

3. Zapobieganie oszustwom i uchylaniu si¢ od obowiazku
podatkowego.
4. Zabezpieczanie naleznosci publicznoprawnych.




1. Skuteczne wykorzystywanie informacji zawartych w

Efektywno$¢ egzekucji % >9.44 >18,9 > 28,34 >378 dostepnych systemach informatycznych.
Udziat podatkowych tytuléw 1. Skuteczne Wykorzyst'ywanie informacji zawartych w
wykonawezych zakoficzonych dostgpnych systemach informatycznych.
Zwigkszenie efektywnosci zaplata w zakoficzonych % >72 >73 >74 >75
dzialan egzekucyjnych podatkowych tytutach
wykonawczych
Sprawnos$¢ wszczynania egzekucji 1. Skrocenie czasu rejestracji tytutow wykonawczych w
podatkowych tytutow % <10 <8 <7 <6 podsystemie Egapoltax.
wykonawczych czynnych 2. Bezzwloczne podejmowanie dziatan egzekucyjnych.
1. Wykorzystanie JPK_VAT i JPK na ,,zadanie” w toku
Kwota ustalen dokonanych w czynnoéc% sprawdzajacych i do inicjowania czynnosci
Efektywny proces czynnosci | toku czynnosci sprawdzajacych. sprawdzajacych.
N i o . ’ mln zt >3,41 >8,52 >11,93 >17,04 2. Podnoszenie kompetencji pracownikéw wykonujacych
sprawdzajacych przeprowadzonych z udzialem i .
o czynnosci sprawdzajace.
podatnikow 3. Stosowanie ,,Standardow dotyczacych wyjasnien i wezwan”
w prowadzonych postepowaniach.
1. Organizowanie spotkan z US i PUCS (z udziatem komorek
orzeczniczych IAS), w celu omowienia zgtaszanych
problemoéw wystepujacych w prowadzonych postepowaniach.
L 2. Realizowanie zadan przez Zesp6t ds. orzecznictwa Izby
Podniesienie jakosci Liczba decyzji dyrektora IAS i Administracji Skarbowej w Biatymstoku oraz podleglych
orzeczmclwa KAS W naczelnika UCS uchylonych przez % <13 <13 <13 <13 urzedow i Zespot ds. nadzoru nad orzecznictwem.
zakresie postepowan WSA 3. Wydawanie rozstrzygnie¢ w oparciu o kompletny materiat
podatkowych dowodowy oraz po wyjasnieniu wszystkich okolicznosci
sprawy.
4. Uwzglednianie wskazan sadoéw administracyjnych.
.KIER,UNEK i 1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu
Bezpieczefistwo finansowe dostgpnych narzedzi analitycznych
Rzeczpospolitej Polskiej i Liczba kontroli podatkowych 5 Py €z1 aNalitycZIycl. L
. . - . Wiasciwe zarzadzanie wiedza pracownikow.
ochrona obszaru celnego | Zwigkszenie efektywnosci | przeprowadzonych w kluczowych ] S . . .
Unii Europejskiej Zapobiegania i zwalczania odmiotach dv celno 3. Doskonalenie umiejg¢tnosci w zakresie prowadzenia kontroli
. “ P przez urzedy ceino szt. >1 >3 >6 >8 dot. cen transferowych.
przestgpezosct p_odalkowej i1| skarbowe oraz Wyspec;allzgwane 4. Cykliczne spotkania pracownikéw Pionu Kontroli Celno-
celnej urzegdy skarbowe w zakresie cen Skarbowej PUCS | swienia bies h probleméw i
] w celu omowienia biezacych problemow i
transferowych o . R .
wypracowania jednolitych rozwigzan w sprawach o duzym
cigzarze gatunkowym i niejednolitej linii orzeczniczej.
1. Doskonalenie metod analizy ryzyka wystapienia
Skutecznos¢ kontroli nieprawidlowosci.
podatkowych przeprgwadzonych 2. Wykorzystanie narze¢dzi informatycznych do analizy
Poprawa skutecznosci w kluczowych podmiotach przez udostgpnionych struktur JPK ,,na Zadanie”.
zwalczania przestepstw i urzedy cel:ln.o-skarbowe oraz % >80 >80 >80 >80 3. Wpblpraca z organami podatkowymi innych panstw.
naduzy¢ finansowych WY spec_]allzowan_e urzgdy
skarbowe w zakresie podatku
dochodowego od 0sob prawnych
(CIT)
1. Typowanie do kontroli 0sob, towaréw, srodkow
Poprawa skuteczno$ci Odsetek ujawnionego przemytu przewozowych z wykorzystaniem analizy ryzyka.
zwalczania przestgpstw i wyrobow tytoniowych na % >38.75 >38.75 >38.75 53875 2. Typowanie do kontroli na przej$ciach granicznych (poprzez

naduzy¢ finansowych oraz
ochrony obszaru celnego UE

drogowych przejsciach
granicznych

zakladanie zastrzezen systemowych) $rodkow transportu/osob,
z ktorymi moze wigza¢ si¢ ryzyko przemytu wyrobow
tytoniowych.




Zatrzymane przesytki towarow

1. Poprawa analizy ryzyka i trafno$ci typowania do kontroli
towarow podlegajacych zakazom i ograniczeniom.
2. Podnoszenie kwalifikacji funkcjonariuszy w zakresie

celno-skarbowych

na zadanie w ogolnej liczbie
kontroli, ktorych zakres uprawniat
do zadania przekazania pliku JPK

pofilegaiqcych zaka'zom i szt. >10 >20 >30 >40 ograniczef pozataryfowych.
ograniczeniom (nadz6r rynku) 3. Prowadzenie i uaktualnianie strony z zakresu ograniczen
pozataryfowych.
Zwalczénie szarej StrEfy_ w 1. Poprawa analizy ryzyka i trafnosci typowania do kontroli
obrocie lzw. towaraml towarow podlegajacych zakazom i ograniczeniom w zakresie
wrazliwymi odpadéw.

Zatrzymane przesylki towaréw 2. Utworzenie lokalnej grupy analitycznej, ktorej jednym z
podlegajacych zakazom i szt. >1 >2 >7 >8 zadan bedzie analiza baz danych pod katem przemieszczania
ograniczeniom (odpady) odpadow.

3. Podnoszenie kwalifikacji funkcjonariuszy w zakresie
przedmiotowej tematyki.
4. Wspolpraca z innymi stuzbami np.: SG, ITD.
Dostarczanie ministrowi 1. Okre$lanie w programach audytu harmonogramu dziatan
wilasciwemu do spraw uwzgledniajacego przyjete mierniki.
finansow publicznych oraz 2. Odpowiednie przygotowanie zespotow audytowych (analiza
innym organom przepisow, analiza potencjalnych ryzyk), umozliwiajace
administracji publicznej efektywne wykonanie zadan w zakre$lonych ramach
informacji o istotnych Sredni czas trwania audytu dni <90 <90 <90 <90 czasowych.
ryzykach realizacji zadan w
obszarze gospodarowania
krajowymi $rodkami
publicznymi i mieniem
panstwowym
1. Zgodna z planem i terminowa realizacja zleconych audytow
Stopien realizacji planu audytow operacji i audytow certyfikacyjnych $rodkow zagranicznych.
$rodkow zagranicznych w % 100 100 100 100
Utrzymanie stabilnosci odniesieniu do projektow
finanséw publicznych z
uwzglednieniem ograniczeh 1. Zgodna z planem i terminowa realizacja zleconych audytow
zawartych w przepisach [ Stopien realizacji planu audytow systemow zarzadzania i kontroli.
prawa krajowego i unijnego srod.k()\.v Zfigranlcznycl*f w % 0 100 100 100
odniesieniu do systemow
zarzadzania i kontroli
1. Doskonalenie metod analizy ryzyka.
Kontrole pozytywne 2. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu
- udziat kontroli pozytywnych (z dostgpnych narzedzi analitycznych.
Efektywnos¢ kontroli celno- ustaleniami podatkowymi 3. Podnoszene wiedzy w zakresie prawa podatkowego i
skarbowych i kontroli powyzej 3.000 zt) zakoficzonych % >75 >75 >75 >75 postgpowania dowodowego.
podatkowych w okresie rozliczeniowym w 4. Wykorzystywanie w kontroli plikow JPK na zadanie.
ogolnej liczbie zakonczonych 5. Wypracowanie zasad wspopracy pomigdzy PUCS a
kontroli dotyczacych podatkéw urzgdami skarbowymi w zakresie zwiekszenia efektywnosci
kontroli
1. Podejmowanie dziatan w ramach kontroli celno -
Wykorzystanie plikow JPK w skarbowych i postgpowan podatkowych w celu pozyskania od
Wykorrystanie plkow JPK | | fonrolach udeal ortol s strony plkow JPIC ma Zadanic
na zadanie w kontrolach % > 30,0 > 30,0 > 30,0 > 30,0

[1] jeden cel moze mie¢ wigcej niz jeden miernik

[2] wartos¢ osiagnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany

[3] warto$¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest warto$cig docelowa do osiggnigcia w danym roku.




11. Inne cele jednostki:

o Warto§é planowana
. . X L .| Jednostka | Wartos¢ ¥ L. .. ..
Kierunek Cel Miernik stopnia realizacji celu - b 2 Zadania i projekty wspierajace realizacjg celu
Ty | bazowa™ | 39 marca | 30 czerwca | 30 wrzesnia | 31 grudnia

1. Skuteczne typowanie do kontroli przy wykorzystaniu

dostepnych narzedzi analitycznych.

2. Zwigkszanie wykorzystywania czynnosci operacyjno-

.Kl ER'UNEK 1 Zwickszenie efektywnosci rozpoznawczych do zwalczania przestgpstw gospodarczych.

Bezpleczenst.wo. ﬁnans,]v.v? zapobiegania i zwalczania ) 3. Usprawnianie wspolpracy z organami $cigania oraz
Reeczpospolite] POISKIEI T | ) 1, caoei podatkowej i [P0d2tkowe wplywy budzetowe min zt 220 242 264 289.6 Izagranicznymi administracjami w zakresie wykrywania i
ochrona obszaru celnego celngj zwalczania oszustw podatkowych i celnych.

Unii Europejskiej 4. Cykliczne spotkania pracownikéw Pionu Kontroli Celno-
Skarbowej PUCS w celu omoéwienia biezacych probleméow i
wypracowania jednolitych rozwigzan w sprawach o duzym
cigzarze gatunkowym i niejednolitej linii orzeczniczej.

KIERUNEK IV L L N 1. Wdrozenie koncepcji modelu komorki personalnej zgodnie z
Zarzadzanie zasobami Pilotazowe wdrozenie o0 . . koncepeji modelu wartosc harmonogramem Departamentu Budzetu, Logistyki i Kadr
i koncepcji modelu komorki s . logiczna 0 0 0 1
ludzkimi A komorki personalnej KAS.
personalnej [0/1]
[1] jeden cel moze mie¢ wigceej niz jeden miernik
[2] warto$¢ osiagnigta na koniec roku sprawozdawczego poprzedzajacego okres planowany
[3] warto$¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajaco). Warto$¢ planowana na 31 grudnia jest warto$cia docelowa do osiagnigcia w danym roku.
I11. Najwazniejsze ryzyka majace wplyw na osiaganie celéw oraz realizacj¢ zadan i projektow:
. Skutek . Poziom ryzyka
Kierunek Cel Ryzyko * Prawdopodobiefistwo (1-5) ° B4
(1-5) ? (kol. 4* kol. 5)
1 2 3 4 5 6
KIERUNEK I 1. Niechg¢ ze strony podatnikéw do sktadania deklaracji w formie elektronicznej,
Wsparcie podatnika i spowodowane przyzwyczajeniem czgsci podatnikow do tradycyjnych form sktadania 2 2 4
przedsigbiorcy w deklaracji.
wypdelltlllamu 0:9w?2k0hw 2. Ograniczenie dostgpu do skladania deklaracji za pomoca $rodkéw komunikacji
podatkowych I celnyc elektronicznej, spowodowane brakiem dostgpu do internetu pewnej grupy podatnikow i 2 4 8
wystgpowaniem innych barier technologicznych.
Budowanie przyjaznej |3 Brak zasopéw Ifadrowych do przeprowadzania spotkan w ramach projektu Akademia Cta i 3 1 3
Administracji Skarbowej Akcyzy (obciazenie praca, absencje).
4. Wydluzenie czasu obstugi zgloszenia celnego, spowodowane niewydolnoscia platform 4 2 s
ECIP/SEAP oraz PUESC zwiazanych z przesytaniem komunikatow.
5. Wydluzenie czasu obstugi zgloszenia celnego, spowodowane nierOwnomiernym 3 2 6
przesylaniem zgloszen (duza intensywno$¢ w krotkim przedziale czasu).
6. Wydtuzenie czasu obstugi zgloszenia celnego spowodowany koniecznoscia komunikacji 2 3 6
CUDO z oddziatami satelickimi.
1. Wydluzenie czasu trwania wybranych postgpowan podatkowych wszczgtych na zadanie 2 4 8
Skrocenie czasu zalatwiania |strony, spowodowane bierng postawa podatnika w toku postgpowania.
Spraw 2. Duza liczba skomplikowanych spraw do obstugi przy ograniczonej obsadzie kadrowej
. . . - - . 3 3 9
komoérek orzeczniczych, skutkujaca wydtuzeniem czasu rozpatrywania odwotan.




KIERUNEK |1

1. Bledne rozliczenie przez podatnikow wysokosci daniny lub jej nierozliczenie,

Poboér i egzekucja naleznosci spowodowane niejasnoscia przepisow prawa. o
podatkowych i
niepodatkowych budzetu . 2. Oszustwa polegajace na niezgodnym z prawem wykorzystaniu mechanizmu rozliczania si¢ 9
paistwa przez organy Wazrost skute.cznosm ! z VAT, skutkujgce btednym rozliczeniem podatku VAT.
datk i cel efektywnosci poboru
podatkowe i celne naleznoéci podatkowych i |3. Oszustwa polegajace na wprowadzaniu do obrotu gospodarczego faktur dokumentujacych 9
niepodatkowych fikcyjne transakcje, skutkujace nienaleznym zwrotem podatku VAT.
4. Wzrost zwrotow z tytutu podatku VAT, spowodowany nasileniem czynnikow (prowadzone
duze inwestycje, w tym glownie w Strefie Ekonomicznej, zakup $rodkow trwatych) 12
generujacych wzrost zwrotow bezposrednich VAT.
1. Odzyskiwanie naleznos$ci podatkowych ponizej oczekiwanego poziomu, spowodowane
trudna sytuacja finansowo — majatkowa dtuznikow. 6
Zuwickszenie efektywnoci 2 (_)dzyskiw_anig naléin(.)éci po_datkowych_ ponizej oc'ze_ki'wanego poziomu., s;_)owodowane
o . $wiadomymi dziataniami podejmowanymi przez dluznikow w celu utrudnienia lub 8
dziatan egzekucyjnych S .
udaremnienia egzekucji.
3. Nieuzasadniona zwloka we wszczynaniu egzekucji administracyjnej, spowodowana 6
niewlasciwg organizacja procesu egzekucji w urzedach.
1. Niewystarczajaca efektywno$¢ prowadzonych czynnosci sprawdzajacych, spowodowana 6
Efektywny proces czynnosci [brakiem odpowiednio przeprowadzonej analizy dokumentow.
sprawdzajacych 2. Niewystarczajaca liczba prowadzonych czynnos$ci sprawdzajacych, spowodowana duzym 8
obciagzeniem praca przy ograniczonych zasobach kadrowych.
L 1. Niespojne i niejasne prawo, stwarzajace mozliwo$¢ odmiennej interpretacji przepisow
Podmes.lemEJakosc:l przez sady, skutkujace uchyleniem decyzji Dyrektora IAS i Naczelnika UCS. 9
orzecznictwa KAS w - - - - - - -
zakresie postepowar 2. Niespojnos¢ prawa polskiego z prawem wspolnotowym, stwarzajaca mozliwo$¢ odmienne;j
podatkowych interpretacji przepisow przez sady, skutkujace uchyleniem decyzji Dyrektora IAS i Naczelnika 9
UCS.
KIERUNEK 111 1. Brak odpowiedniej liczby 0sob posiadajacych kwalifikacje i doswiadczenie w zakresie
Bezpieczenstwo finansowe prowadzenia specjalistycznych kontroli, skutkujacy nieprzeprowadzeniem zatozonej liczby 16
Rzeczpospolitej Polskiej i kontroli.
OCh[Jor::iaéSizar;Sieilgego 2. Niedostateczna liczba odpowiednich baz danych niezbgdnych do przeprowadzania analiz 12
pejsKie) poréwnawczych (banchmarking), skutkujaca matoefektywnym typowaniem do kontroli.
Zwickszenie efektywnosci  |3- Niedostateczna obsada kadrowa, skutkujaca spadkiem efektywnosci prowadzonych spraw. 12
zapobiegania i zwalczania — - - - - - TR -
pobieg . .. |4. Dziatania podatnika, w tym ukrywanie majatku, skutkujace brakiem mozliwosci ustalenia
przestgpezosci podatkowej i L .. . . . .. . Lo 12
celnej sytuacji majatkowej i finansowej podatnika oraz wydania decyzji zabezpieczajacej.
5. Wydluzenie czasu prowadzenia kontroli celno-skarbowej wraz z przeksztalceniem w
postgpowanie podatkowe w sprawach o skomplikowanym stanie prawnym i faktycznym,
spowodowane utrudnianiem kontroli przez kontrolowanego oraz likwidacja spotek w trakcie 9
kontroli.
6. Wykonywanie zadan niezwiazanych z czynno$ciami kontrolnymi na zlecenie innych
organdw, w tym Prokuratury, skutkujace ograniczeniem czasu na prowadzenie kontroli. 6
1. Brak efektow kontroli, spowodowane btednym typowaniem podmiotéw do kontroli. 6
Poprawa skutecznosci 2. Zmiennosc¢ i brak przejrzystosci przepisow prawa oraz roznorodne orzecznictwo sadow
zwalczania przestepstw i |administracyjnych, majace wplyw na oceng jakosci analiz oraz kontroli. 12
naduzy¢ finansowych 3. Brak efektywnosci kontroli, spowodowany niedostateczna obsada kadrowa w komérkach
analiz oraz komorkach kontroli, wykwalifikowana w zakresie CIT. 12
1. Nieskuteczne typowanie osob/pojazdow do kontroli, wynikajace z niewtasciwie 9
Poprawa skutecznosci prowadzonej analizy ryzyka.
zwalczania przestepstw i 2. Trudno$ci w wykryciu przemytu, spowodowane nieustannie zmieniajacymi si¢ metodami
naduzy¢ finansowych oraz |ukrywania przemytu w pojazdach samochodowych w miejscach trudnodostepnych dotychczas 9

ochrony obszaru celnego UE

niezidentyfikowanych wymagajacych gruntownego i czasochtonnego demontazu pojazdu.




Zwalczanie szarej strefy w
obrocie tzw. towarami
wrazliwymi

Dostarczanie ministrowi
wiasciwemu do spraw
finansow publicznych oraz
innym organom
administracji publicznej
informacji o istotnych
ryzykach realizacji zadan w
obszarze gospodarowania
krajowymi srodkami
publicznymi i mieniem
panstwowym

Utrzymanie stabilno$ci
finanséw publicznych z
uwzglednieniem ograniczen
zawartych w przepisach
prawa krajowego i unijnego

Efektywnos¢ kontroli celno-
skarbowych i kontroli
podatkowych

Wykorzystanie plikow JPK
na zadanie w kontrolach
celno-skarbowych

KIERUNEK IV
Zarzadzanie zasobami
ludzkimi

Pilotazowe wdrozenie
koncepcji modelu komorki
personalnej

1. Brak zgloszen towarow podlegajacych zakazom i ograniczeniom (nadzor rynku). 10
2. Obcigzenie praca CUDO, w ktorym dokonywane sa zgloszenia. 12
3. Brak mozliwosci kontrolnych, spowodowany kierunkiem przywozu odpadow. 15
1. Niezakonczenie audytow w wyznaczonych terminach. 3
1. Zlecenia audytéw pozaplanowych, skutkujace realizacjg zadan niezgodng z planem
audytow. 16
2. Niewystarczajace zasoby kadrowe do realizacji zleconych zadan, skutkujace 1
niezrealizowaniem zadan w terminie.
3. Brak szkolen (aktualizacji wiedzy) w obszarach realizacji zleconych zadan, skutkujace 4
niezrealizowaniem zadan w terminie.
4. Niewystarczajace zasoby techniczne i informatyczne do realizacji zadan na wlasciwym 4
poziomie.
1. Brak efektywnosci kontroli, spowodowany niewtasciwym typowaniem podmiotow do 9
kontroli.
2. Wykonywanie kontroli zleconych przez inne organy, skutkujace brakiem ustalen
podatkowych. 12
1. Nieprzedtozenie plikéw JPK na zadanie przez podmiot kontrolowany pomimo
skierowanego wezwania. 12
2. Niewystapienie o pliki JPK na zadanie w trakcie prowadzonej kontroli, spowodowane 12
brakiem do$wiadczenia w wykorzystywaniu tego rozwigzania.
1. Brak zatwierdzonej koncepcji utworzenia modelu komorki personalne;j.

4

[1] dla jednego celu mozna zidentyfikowa¢ wigcej niz jedno ryzyko.
[2] -0od 1 do 5 oznacza skutek: 1- bardzo maty, 2 - maty, 3 - §redni, 4 wysoki, 5 - bardzo wysoki
[3]-od 1 do 5 oznacza prawdopodobiefistwo: 1- bardzo mate, 2 - mate, 3 - $rednie, 4 wysokie, 5 - bardzo wysokie

Bialystok, 2018.12.31

Zatwierdzam do realizacji:

DYREKTOR

1ZBY ADMINISTRACJI SKARBOWEJ

W BIALYMSTOKU

Wojciech Ortowski

podpis kierownika jednostki




